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SISSEJUHATUS

Kindluse Kooli arengukava on dokument, mis on koostatud pohikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 67 alusel. Kiesolev dokument on Kindluse Kooli esimene
arengukava. Arengukava sisaldab Kindluse Kooli arendamise pdhisuundi ja valdkondi ning
uildist tegevuskava aastateks 2023-2026.

Arengukava on aluseks iga-aastasele tildto6plaanile, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmadrkide elluviimine labi konkreetsete tegevuste. Uldtooplaanis on esitatud tegevuste
tahtajad ja vastutajad.

Arengukava koostamisel on arvestatud Kindluse Kooli sisehindamise aruandes 2022 valja
toodud jarelduste ja hinnangutega. Arengukava lahtub riiklikust haridusvaldkonna
arengukavast 2021-2035 ja Rae valla hariduse ja noorsoott6 arengukavast (2020).

Arengukava koostamisel kaasati erinevaid huvigruppe: lastevanemad ja hoolekogu,
Opetajad, 7. ja 8. opigruppide Opilased. Arengukava koostamise protsessi juhtis kooli
direktor.

Arengukava koostamise etapid:
. aprill 2022 - koolitus kooli meeskonnale arengukava ja sisehindamise kohta Katlin
Vanari eestvedamisel;

. oktoober 2022 - personaliga hetkeolukorra analliiis, tugevuste ja
parendusettepanekute viljatoomine;
. oktoober 2022 - hoolekoguga hetkeolukorra analiiiis, tugevuste ja

parendusettepanekute viljatoomine;

. november 2022 - Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi HTMi) valishindamine;

. november 2022 - 7. ja 8. dpigruppidega hetkeolukorra analiitis, 6pilaste ettepanekute
kuulamine;

. detsember 2022 - lastevanematele Stuudiumi kaudu arengukava pdhiteemade
kokkuvote ja ootused;

. detsember 2022 - juhtkonnaga eesmarkides kokkuleppimine;

. detsember 2022 - sisehindamine.

1. ULDANDMED

1.1. Oppeasutuse andmed

Tabel 1. Kindluse Kooli tildandmed

Oppeasutuse nimi Kindluse Kool

Liik pohikool

Oppeasutuse registrikood 77001122

Koolipidaja Rae Vallavalitsus

Koolipidaja aadress Arukiila tee 9, Jiiri alevik, Rae vald
Kooli aadress Roheluse tee 4/2, Jarvekiila, Rae vald
Kontakt +37255593474, info@kindlusekool.ee




Tegevusloa number 9.5-8/21/19 11l kooliaste tdhtajaline
(kehtiv kuni 31.08.2024)
9.5-8/20/15 I-1I kooliaste tahtajaline
(kehtiv kuni 31.08.2023)

Teeninduspiirkond Rae vald

Kodulehekiilg www.kindlusekool.ee

Tegevusalus Rae Vallavalitsuse maarus 22.07.2019

Oppekeel eesti keel

1.2. Kindluse Kooli iilevaade

Kindluse Kooli p6himaarus kehtib alates 22.07.2019, 2019/2020. 6ppeaastal tegutses kool
Jarvekiila kooli nimekirjas kahe klassi ja kahe 6petajaga. Alates 2020/2021. 6ppeaastast on
kool tegutsenud eraldi asutusena aadressil Roheluse tee 4/2, Jarvekiila. Kindluse Kooli
hoone koosneb kolmest osast, algklasside maja valmis septembris 2020, aatriumi ja
koolis6okla ala novembris 2020 ja pohikoolihoone aprillis 2021. Kool asub iihes Eesti
moodsaimas koolihoones.

Kindluse Kooli 6pilaste arvu muutused ja jargmise kahe 6ppeaasta prognoos.

Tabel 2. Kindluse Kooli dpilaste arv dppeaastatel

Oppeaasta Opilasi Klassikomplekte
2019/2020 40 3
2020/2021 203 7
2021/2022 346 11
2022/2023 500 22+5
2023/2024 770%* 30+6
2024/2025 920** 36+7

* Kaheksa 1. dpigruppi, 16petajaid 1 dpigrupp
** Kuus 1. 6pigruppi, 16petajaid 1 dpigrupp

Kindluse Koolis on opilastel véimalik kasutada avatud raamatukogu, remterit (aula),
aatriumi ala s6oklaga ning avaraid koridore. Kindluse Kooli dpilastele on sportimiseks Rae
valla Spordikeskusele kuuluv Kindluse Spordihoone koos spordivaljakute ja pneumahalliga.
Koolil ei ole oma staadionit, kuid kooli limbritseb tartaankattega multiliikumisvaljakuid
tthendav kompleks, mis on avatud ka kohaliku kogukonna liikmetele. Kindluse Kooli dpilased
kdivad ujumas Jarvekiila koolis, mis on 10-minutilise jalutuskidigu kaugusel.

Opilaste toitlustust korraldab Kindluse Kooli s66kla, mille juhataja on ka Eesti Koolitoidu
Liidu liige. Haldusteenuseid ostetakse sisse HKP-st, kes tegeleb territooriumi sise- ja
valikoristustoodega.

Kindluse Kool on suurepdrase fiilisilise opikeskkonnaga kool, mille kdéige suuremad
valjakutsed seisnevad vaga kiires opilaste arvu suurenemises.



1.3. Kooli missioon, visioon, viirtused, siimboolika ja traditsioonid.

Meie visioon on olla 6pikogukonna stida.

Meie siidameasjaks on anda vaga head haridust, pakkudes 6pikogukonnale voimalusi
arendada ettevotlikkust, vastutust ja kestlikku maailmavaadet.

Me oleme ettevétlikud ja
soovime, et meie lapsed
kasvaksid ettevétlikeks.
Oleme loovad ja
uuendusmeelsed, julged
katsetama. Lubame
proovida ja teha vigu, sest
teame, et 6ppimine toimub
alati ldbi eksimuste. Me
valime endale ponevad

Me oleme kestlikud ja
hoolivad. Teame, et meie
tegudel ja sénadel on
tagajdirjed. Tahame, et
maailm jddks peale meiega
kokku puutumist paremaks
paigaks, sest igatiks meist
on oluline. Usume, et suured
muutused saavad alguse
vdikestest tequdest. Me ise

Me oleme
vastutustundlikud. Teame,
et Oppimine algab otsusest
Oppida ja ise oma Oppimise

juhtimise eest
vastutamisest. Iga dppija
saab oppida ainult nii palju,
kui ta ise seda tahab. Me
valime olla
teadmisjanulised.

valime oma suhtumise
limbritsevasse.

vdljakutsed.

Kindluse Koolil on oma visuaalne keel. Kooli visuaalsest keelest on kantud maja sisedisain,
kooli fondid, plakatid jms. Kooli iseloomustavad varvid on oranZ tumesinine ja
miindiroheline. Nendes varvitoonides on koolil koolivorm ja tekkel. Koolil on oma logo, lipp,
kooli paevik ja kaks kooli pitsatit.

Olulisemad Kindluse Kooli iga-aastased siindmused on kogukonnapdev augustis,
spordinddal septembris, rahvakalendri tdhtpdevade tahistamised novembris, joulude
tahistamine Kaarli kirikus detsembris, kogukonnakohvik mais, jiiripaevajooks aprillis, kooli
stinnipdeva tahistamine juunis. Suurem osa kooli traditsioonilistest liritustest toimub sellel
aastal esimest korda ja nende katsetustega otsib kool oma isikupara hubaste, suursuguste ja
tahenduslike tUrituste korraldamiste vahel poigeldes.

2. KOOLI ARENDUSE EESMARGID JA POHIVALDKONNAD

Lahtuvalt Kindluse Kooli sisehindamise aruandest ja HTMi valishindamise 6iendist on
Kindluse Kooli arengu pohisuunad jargmiseks kolmeks aastaks jargmised:

1) Opilaste ennastjuhtivaks ettevatlikuks nooreks kasvamise toetamine.

2) Opilaste vaimse tervise toetamise igapdevane fookusesse vétmine.

3) Kooli suurenemisest tingitud koolikorralduslike protsesside valjaté6tamine ja

korrastamine.
4) Oppimist toetava koolikultuuri juurutamine.
5) Kvaliteetse personali varbamine.

Kooli arendus toetub viiele pohivaldkonnale, mis on jargmised:
1. eestvedamine ja juhtimine;

personalijuhtimine;

koost66 huvigruppidega;

ressursside juhtimine;

Oppe- ja kasvatusprotsess.
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Nendes pdhivaldkondades on kajastatud kooli tegevused. Péhivaldkondadest lahtutakse
sisehindamisel, uldtooplaanis ja Oppeaastat kokkuvotvas analiilisis. Pohjalikum
hetkeolukorra, tugevuste ja parendusvaldkondade analiilis on esitatud sisehindamise
aruandes, millest omakorda tulenevad lahiaastate arengusuunad.

3. VALDKONDADE ARENGUEESMARGID JA TEGEVUSKAVA 2023-2026
3.1. Eestvedamine ja juhtimine
Sisehindamise tulemustest lahtuvad parendustegevused ja eesmairgid

Seoses Kindluse Kooli nooruse ja hiippelise opilaste arvu suurenemisega lahiaastatel on
oluline tagada stabiilsus kooli juhtimises. Personali arv on kahe aastaga kahekordistunud,
jargmisel Oppeaastal varvatakse veel 15 inimest. See esitab suuri valjakutseid
varbamissiisteemile, personalipoliitikale ja infovaljade kujundamisele. Suurenevas koolis on
jargmise kolme aasta peamine rohk toimivate ja tohusate koolikorralduslike protsesside
valjatootamisel.

Eesmark Tegevused Moodik/tulemus

Kooli alusdokumendid ja [« Vaadatakse le koik | « Kodulehel iileval olevad
korrad on iile vaadatud kodulehel olevad dokumendid on koik
ja ajakohastatud. dokumendid, PGS-st jms ajakohastatud.

seadustest tulenevad nouded

ja ajakohastatakse need.
Juhtimise . Vaadatakse ule koigi [« Koik  juhtkonna liikmed
efektiivsemaks juhtkonna liikmete teavad, mis on nende
muutmine. toollesanded ning jaotatakse tootlesanded.

need loogiliselt &dra. Seda
tehakse alati, kui juhtkonda
lisandub uus ametikoht.

Dokumentatsiooni . Iga Oppeaasta 16pus [« Drive’i puu on loogiline, kogu

digikodu korrastamine.

vaadatakse tlle kooli Drive,
kus on loogilised ligipaasud ja
uue Oppeaasta  materjal
tostetakse uue aasta kausta
hiljemalt augustis.

dokumentatsioon on seotud
direktori kontoga. Juhtkonna
liikmed on uue Oppeaasta
kausta loonud 15. augustiks.

Asutuse hea sisekliima
kui konkurentsieelise
loomine.

Moéeldakse l1abi, kuidas
vaartustada ja hoida iga
tootajat.
Motivatsioonisiisteemi
valjatéotamine.

Organisatsiooni sisekliima on
toine, toetav ja hooliv.

Organisatsioonil on
valjatootatud tootajate
motivatsioonisiisteem.

3.2. Personalijuhtimine
Sisehindamise tulemustest lahtuvad parendustegevused ja eesmargid

Personalijuhtimine on votmevaldkond kooli edasise arengu tagamiseks. Kahe aasta parast
on Kindluse Koolis t661 ca 100 dpetajat, nende varbamine ja toetamine vajab olulist rahalist
ja ajalist lisaressurssi. Kooli oluliseks valjakutseks on koolikorralduslike protsesside
labimotlemine, arvestades, et noored tootavad opetajad on palju 6ppepuhkusel. Tagatud



peavad olema personali asendamise loogikad ning varbamiskampaaniad peavad olema
konkurentsivoimelised ja peegeldama koolielu ponevust.

Eesmark

Tegevused

Moodik/tulemus

Kvalifikatsiooninduetel
e vastava pedagoogilise
personali osakaal on
vahemalt 75%.

Toetatakse pedagoogilise
personali tasemehariduse
omandamist.

Toetatakse kvalifikatsioonita
Opetajate kutse-aasta labimist.
Varbamispohimaotete ja
protsesside iile vaatamine.

Opetajate
kvalifikatsiooninGuetele
vastavus on vihemalt 75%.

Opilaste jaoks on
tugiteenused
kattesaadavad.

Logopeedi ametikoha
taotlemine.

Opilaste arvust ldhtuvalt
tugimeeskonna ametikohtade
taotlemine.
Tugimeeskonnaliikmete
varbamispohimaétete ja
protsesside lilevaatamine.

Kooli tugimeeskonna liikmete
ametikohtade arv vastab
riiklikele normidele ja on
piisav dpilaste arengu
toetamiseks.

Koolis on taidetud koik
tugimeeskonna koosseisu
kuuluvad ametikohad.

Koolitusplaan on
pohjendatud.

Koolitusplaan arvestab
personali sisendit, arengukava
ja sisehindamise tulemusi.

Tootajate rahulolu
koolitustega on korge.

3.3. Koost66 huvigruppidega

Sisehindamise tulemustest lahtuvad parendustegevused ja eesmirgid

Koolil on hasti toimiv koostdine hoolekogu. Kooli dpilasesindus on loodud neli kuud tagasi.
Viljakutseks on toimiva ja aktiivse 0pilasesinduse arendamine. Kooli toetav organisatsioon
on MTU Kindluse Kool, millega liitub igal aastal uusi lapsevanemaid. Kindluse Kooli
lapsevanemad on kooliellu kaasatud 6pigrupi ja kooli tasandil. Jargmiste aastate jooksul on
oluline kaivitada kogukonda kaasavaid projekte: lapsevanemate teadlikkust tostvate
koolituste korraldamine (Vanemate Kool), vabatahtlike ja vilistlasliikumise korraldamine
(projekt Kaed Kiilge), Opilasesindusele lisaks noorematele opilastele koolielus kaasa

radkimise voimaluse 6petamine ja andmine (Juuniorite Koda).

Eesmirk

Tegevused

Moodik/tulemus

Seadusest tulenevat
eesmarki taitev toimiv
hoolekogu.

Hoolekogusse lastevanemate
esindajate demokraatlik
valimine.

Hoolekogu korraline
kogunemine.

Hoolekogu kaasamine
olulistesse
otsustusprotsessidesse
partnerina.

Hoolekogu koguneb
korraliselt vihemalt kord
kvartalis.

Hoolekogu koosolekutest
valmivad nduetele
vastavad protokollid ja
need avalikustatakse
Stuudiumis.

Lapsevanemad on

Nadalakirja valja saatmine on

Iganddalaselt saadetakse




koolielust
informeeritud ja

koordineeritud.
Vanemate Kooli projekti

valja nadalakirja.
Moodustatud on

kaasatud. kaivitamine. vabatahtlike list.
Kded Kiilge projekti kdivitamine Igal aastal toimub
(vabatahtlike vahemalt kolm tilekoolilist
kogukonnaliikmete iihendus). iritust, kuhu on oodatud
osalema terve kogukond.
Vanematele toimub
Oppeaastas vahemalt neli
koolitusohtut.
Noorte Vajalik teematdstatus kohalikus Noortekeskus Kindluse

vabaajategevuste
rikastamine Kindluse
piirkonnas.

kogukonnas.

piirkonda on loodud.

Toimiv dpilasesindus.
Joutakse siisteemini,
kus meil on
opilasesindus ja
Juuniorite Koda (1.-4.
opigruppide
opilasesindus).

Kogukonnajuht koordineerib
opilasesinduse t66d.

Opilasesindusel on
korraparased koosolekud.
Opilasesinduse liikmete
kohtadele on konkurents.
Opilasesinduse koosolekud
on protokollitud.

Kindluse Kooli MTU-ga

on hea ja produktiivne
koostoo.

Kooli esindaja teeb MTU-ga
koostood.

Kooli esindaja pakub vélja
koostookohti.

Igal aastal toimub tritus,
mida veab MTU.

MTU on kokku lepitud
teemadel kooli haale
voimendajaks.

3.4. Ressursside juhtimine

Sisehindamise tulemustest lahtuvad parendustegevused ja eesmargid

Kindluse Kool on viga hea fiilisilise taristuga kool, mis mahutab 6ppima 960 opilast.
Kindluse Kooli suurenemise juures on peamine valjakutse oOpikeskkonna eakohasena
hoidmises ning rahuliku ja 6ppimist toetava koolikeskkonna loomises. Arendamist vajavad
kooli raamatukogu, Sppevara, kooli s66kla. Oluline on planeerida piisava ajavaruga
pidajapoolset rahastust ja leida lisarahastust soovitud projektide edukamaks labiviimiseks.

Eesmark

Tegevused

Mo6odik/tulemus

Koolielu rikastavates
projektides ja
koolitustel osalemine.

Osaletakse projektides, mis
voimaldavad leida
lisavoimalusi koolielu
rikastamiseks.

Leitud on lisarahastust
opilasprojektide ja
koolitusprojektide jaoks.

Ulikoolile ja
ettevotetele
partneriks olemine.

Otsitakse voimalusi, kuidas
teha koostood tulikoolidega
(praktikakohana, projektide
piloteerijana) ja ettevotetega
toomaks inspireerivaid inimesi
kooli.

Kvalifikatsiooni omavaid
tootajaid toetatakse
praktikajuhendajatena.
Head partnerlussuhted
vahemalt tihe iilikooliga.
Kooli kiilastab aastas
vahemalt 10 inspireerivat




inimest.

Raamatukogu on hasti |«

Leitakse voimalusi (valjapool

Raamatukogus on piisavalt

olemas vajalik
Oppevara.

varustatud. pidajapoolset eelarvet), kuidas teavikuid (kohustuslik
raamatukogu teavikute arvu kirjandus, noortekirjandus
suurendada. ja huvikirjandus).

Koigil dpilastel on . Oppevara eelarvesse Igal opilasel on olemas

planeerimine on
koordineeritud ja votab
arvesse seda, et koolis ei ole
vanu Opikuid.

vajalik 6ppevara.

inventar on eakohane.

Opilaste kasutada olev | «

Seoses sellega, et kooli dpilaste
arv [ kooliastmes on vaga suur,
planeerida sobiv inventar
koigile opilastele. Tegeletakse
pidajalt lisaeelarvega
eelarvelisete vahendite
taiendamisega.

Igal dpilasel koolis kasutada
olev tool ja laud on
eakohased.

3.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Sisehindamise tulemustest lahtuvad parendustegevused ja eesmargid

Kindluse Kool on ennastjuhtiva ettevotliku noore kasvulava, kus riiklik 6ppekava on

poimitud kooli

eriparadega,

et arendada vdikestest Opilastest terved,

julged ja

teadmishimulised noored. Olulisel kohal on mentorlus ja iga 0ppija toetamine. Suuremad
valjakutsed on seotud individuaalsete dpiradade disainimise ja ellu viimisega.

Eesmark

Tegevused

Moodik/tulemus

Kindluse Kool on
ettevotlik kool.

Ettevotlikkus kui kooli
pohivaartus.

Koolil on labimdéeldud
ettevotlikkuse arendamise
kava.

Igal 6ppeaastal on opilase
jaoks fookus (iihisprojekt,
individuaale projekt vims), mh
loovtoo sooritatakse 8. klassis
projektijuhtimises voi
minifirmade loomisena.

Ettevotliku Kooli
programmiga on liitutud
Oppeaastaks 2024 /2025.
(https://evkool.ee)

Toetada opilaste vaimset
heaolu.

. Igapdevaelu otsuste

vastuvotmisel lahtume lisaks
akadeemilistele sooritustele ka
Opilase vaimsest tervisest.

. Ulekoolilise vaimse tervise

monitooringu suisteemi
valjatootamine.

Opilased tunnevad end
kooliga seotud tegevustes
hasti ja hoitult.

Igal opilasel on koolis
taiskasvanu, kelle poole oma
murega poorduda.



https://evkool.ee/

Koolikiusamise
ennetamine.

Ennastjuhtiva dppija dppeaine
ainekava koostamine ja
sellesse kiusamist ennetavate
hoiakute kujundamise ja
oskuste dppe lisamine. .
Koolikiusamise juhtumite
sekkumisskeemi tegemine ja
vanemate informeerimine.
Koolikiusamise leviku pidev
monitooring.

Ennastjuhtiva 0ppija
Oppeaines on ainekavas
kirjeldatud kiusamist
ennetavate hoiakute
kujundamine ja oskuste dpe.
Kiusamise
monitooringukiisimustikud
naitavad kiusamise leviku
pidevat vihenemist.

Kindluse Kool on
liikumist ja tervislikke
eluviise toetav kool.

Liitumine Liikuma Kutsuva
kooli programmiga
(https://www.liikumakutsuvk
ool.ee).

Tavaliste koolipdevade
rikastamine liikumist
soodustavate tegevustega,
Opetajate koolitamine.

Liikuma Kutsuva kooli
programmiga on liitutud
Oppeaastaks 2024 /2025.

Iga dpilane on toetatud.

HEV opilaste toetamise
slisteemi valjato6tamise
jatkamine, luua slisteem, mis
toimib suure kooli puhul.

Kindluses Koolis saavad koik
opilased neile vajalikku tuge.

Oppekava arendamine ja
individuaalsete
opiradade voimaluste
suurendamine.

Oppekava arendamine.
Rahastuse taotlemine pidajalt.

Andekatel dpilastel on
voimalus ldabida pohikooli
riiklik 6ppekava kasutades
individuaalse dpiraja
lahendust.

Valikainete stisteem on
selge ja opilaste jaoks
pOnev.

Valikainete stlisteemi
tilevaatamine ja ndudlusega
vastavusse viimine.

Opilastel on ponevad
valikained koigis

kooliastmetes, mis toetavad
kooli arengu tildsuundi.

Kindluse Kooli 6pilased
on akadeemiliselt
konkurentsivoimelised.

Akadeemilise arengu
monitoorimine riiklike ja kooli
tasemetode kaudu.

Opetajate viga hea kvaliteedi
tagamine.

Riiklike tasemetoode
tulemused on paremad Eesti
keskmisest.
Akadeemilised tulemused
voimaldavad dpilastele
nende soovidele vastavaid
edasidppimise voimalusi.

4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arendustegevus on pidev protsess ja arengukava pidevalt muutuv. Arengukava tegevuskava
taitmist analtilisitakse igal Oppeaastal sisehindamise aruandega, vajadusel tdiendatakse
koostoos juhtkonna, O0ppendukogu, hoolekogu ja koolipidajaga. Arengukava perioodi
loppedes koostatakse sisehindamise aruanne, tuues valja tegevuse tugevused ja
parendusvaldkonnad, mis on sisendiks uuele arengukavale. Arengukava ja selle muudatused
kinnitab Rae Vallavalitsus.

Arengukava avalikustatakse Kindluse Kooli kodulehel.
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