PARENDUSTEGEVUSTE KAVA

Kindluse Kool

oktoober 2026



Sissejuhatus

Kriteerium 1. Oppekavaarendus on kaasav, siisteemne ja téenduspdhine

Kriteerium 2. Oppimise ja dpetamise protsessis arvestatakse iga dppija eripira ning toetatakse tema terviklikku arengut
Kriteerium 3. Oppija arengu seire ja hindamine toetavad kavandatud dpiviljundite saavutamist

Kriteerium 4. Kooli juhtimine on vaartuspohine, koostoine ja arengule suunatud

Kriteerium 5. Koolis on tagatud oppijate, 6petajate ja teiste kooli tootajate vaimne, sotsiaalne ning fiiiisiline heaolu
Kriteerium 6. Koolis on vaartustatud ja tagatud opetajate ning teiste kooli to6tajate professionaalne areng
Hindamismeeskonna soovitused kooli pidajale



Kindluse Kool osales 2025/2026. dppeaastal Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) Uldhariduse kvaliteedihindamise protsessis. Kooli eneseanallils valmis ajavahemikus
august 2025-veebruar 2026 ning selle koostamisse kaasati kooli t6dtajaid, Oppijaid ja lapsevanemaid erinevate arutelude, kisimustike ja esindusvormide kaudu.
Hindamismeeskonna koolikilastus toimus 31. martsist 1. aprillini 2026 ning hindamismeeskond esitas I6pparuande 5. juunil 2026.

Kvaliteedihindamise protsess voimaldas Kindluse Koolil sisteemselt analliisida oma seniseid tegevusi, tuua esile toimivad praktikad ning tdpsustada edasisi arenguvajadusi.
Kooli eneseanallusi tdiendas hindamismeeskonna vaéline vaade, mis aitas kinnitada olemasolevaid tugevusi, tdpsustada arenguvajadusi ning anda sisendit edasiste
arendustegevuste kavandamiseks.

Hindamisaruande ja eneseanallisi tulemusi arutati 2026. aasta juunis Uhiselt kogu kooli personaliga. To6tajad said anallisida valja toodud tugevusi ja arengukohti, anda
sisendit parendustegevuste tapsustamiseks ning osaleda prioriteetsete arengusuundade valimisel. Saadud ettepanekuid kasutati parendustegevuste kava koostamisel ja
tegevuste ajastamisel, et kavandatud arengusammud lahtuksid nii hindamistulemustest kui ka td6tajate kogemusest ning hinnangust tegevuste rakendatavusele.

Parendustegevuste kava arutati 14. septembril 2026 Umarlaual koos HAKA, hindamismeeskonna ja koolipidaja esindajatega. Arutelu pdhjal tapsustati eelkdige tegevuste
elluviimise ajakava ja etappe, arvestades tegevuste omavahelisi seoseid, kooli prioriteete ning jdukohast arendustempot.

Kaesolev parendustegevuste kava pohineb Kindluse Kooli eneseanaltusil ja HAKA hindamisaruandel ning koondab kuue kvaliteedikriteeriumi 16ikes kooli edasised prioriteetsed
arendustegevused. Kavas on tUhendatud hindamismeeskonna soovitused ja eneseanalliisis sdnastatud parendustegevused ning maaratud nende elluviimise periood, vastutus
ja oodatav tulemus voi méju. Kava I6puosas on eraldi koondatud kooli pidajale suunatud hindamismeeskonna soovitused. Nende rakendamine eeldab koolipidaja otsuseid, tuge
voi koost6dd kooliga.

Parendustegevuste kavas kavandatud tegevused on tervikuna sisendiks Kindluse Kooli uue arengukava koostamisel, mistdttu ei ole tegevuste seoseid arengukavaga tabelites
eraldi korratud. Uhtlasi on parendustegevuste kava tddvahendiks kokkulepitud arendustegevuste rakendamise, seire ja mdju hindamise korraldamisel. Kavas toodud tegevused
seotakse kooli edasise arendustdé ja Uldtddplaaniga ning nende elluviimist ja tulemusi vaadatakse Ule vahemalt kord 6ppeaastas regulaarse sisehindamise raames.

Tabelite veerus ,TEGEVUS" on kirjeldatud parendustegevused ja oodatavad tulemused vo6i moéddikud. ,ARENGUD® esitab tegevuste aluseks olevad eneseanallilsi
parendusettepanekud ning hindamisaruande téhelepanekud ja soovitused. ,TAHTAEG* néitab elluviimise aega véi perioodi ja olulisemaid etappe; kaldkriipsuga aastaarvud
tahistavad Oppeaastaid. ,VASTUTAJA® nimetab vastutava ametikoha; mitme vastutaja korral tdpsustatakse eestvedaja ja vastutusjaotus kooli juhtimiskvaliteedi dokumendis.
,KOMMENTAARID*" sisaldab tapsustusi, koostddpartnereid ja seoseid teiste tegevustega.

Parendustegevuste kavas on kasutatud Iihendeid:

HA — hindamisaruanne: HAKA hindamismeeskonna aruandes esitatud tahelepanekud, jareldused ja soovitused;
EA — eneseanaluis: Kindluse Kooli eneseanallilsis esitatud arenguvajadused ja parendusettepanekud;

K1-K6 — kvaliteedikriteeriumid 1-6: tahised, mida kasutatakse tegevuste omavahelistele seostele viitamisel.



1. Todtada vilja ja rakendada siisteemne ja kaasav
oppekava arendamise ja uuendamise protsess. Leppida
kokku dppekavaarenduse ajakava, osapoolte rollid ja
vastutus, arendamisel kasutatavad andmed ning dppekava
rakendumise seire ja tehtud muudatuste moju hindamise
pdhimotted. Maaratleda, millistes 6ppekavaarenduse
etappides ja milliste meetoditega kaasatakse t66tajaid,
Oppijaid, lapsevanemaid ja teisi olulisi osapooli ning kuidas
antakse neile tagasisidet sisendi kasutamise kohta.
Tulemus/moéodik: dppekavaarenduse kord ja iga-aastane
arendustsikkel on kokku lepitud ja rakendatud. Kokkuleppes

HA: téotada valja koiki huvigruppe
kaasav 6ppekava uuendamise ja
tadiendamise kord; kokku leppida, kuidas
kogutakse ja kasutatakse dpitulemuste
ning tagasiside andmeid, kuidas
kaasatakse dppijaid ja lapsevanemaid
sisulisemalt 6ppekavaarendusse ning
kes mille eest vastutab. EA: kujundada
teadlik ja jarjepidev 6ppekavaarenduse
tstikkel, mis seob seireandmed,
sisehindamise, arengukava eesmargid

on maaratletud osapoolte kaasamise pdhimdtted ning oluliste | ja arendusotsused; tdpsustada

arendusotsuste puhul on jalgitav seos andmed ja sisend —
jéreldus — otsus — tegevus — mdju hindamine. Oppekava
oluliste arendusteemade puhul on td6tajad, dppijad ja
lapsevanemad kaasatud kokkulepitud viisil ning neile antakse
tagasisidet sisendi kasutamise kohta.

2. Téotada vilja lihtne ainekavade ulesehitus ja
digitaalne tookeskkond ning ajakohastada selle alusel
jark-jargult ainevaldkondade ainekavad. Ainekavade
ajakohastamisel tapsustada ka kokkulepitud metoodilised
ootused ja rakenduspraktikad.

Tulemus/moodik: Uhtne ainekava vorm ja téokeskkond on
loodud ning kodik ainevaldkonnad on kokkulepitud perioodi
jooksul oma ainekavad uuele alusele viinud. Opetajate
tagasiside pohjal toetab uus Ulesehitus ainekavade
kasutamist praktilise tédvahendina ja ainevaldkondade
koostdod.

osapoolte rollid ja vastutus ning
kujundada senisest sisteemsem ja
labipaistvam kaasamispraktika.

HA: kokku leppida Ghtne ainekava
vorm ja digitaalne tddkeskkond, mis
vdimaldab hallata ainesisu, 16iminguid,
Opitulemuste tagasisidestamist,
Oppematerjale ja diferentseerimist;
soovitus vaadata koos
ainevaldkondadega (ile ainesisu ja
paigutada see ajaraami. EA:
sbnastada selgemalt metoodilised
ootused ja rakenduspraktikad ning
tugevdada 6ppekava
kasutajasdbralikkust.

2027/28: susteemi
véljatdotamine ja
kokkulepete sdlmimine
2028/29: esimene
terviklik
arendusprotsess ja
esmase moju
hindamine

2029/30: arendustskli
jarjepidev rakendamine,
m&ju hindamine ja
vajadusel protsessi
tapsustamine.

Oppejuhid

2026/27: tiimi loomine,
digikeskkonna loomise
kaivitamine,
piloteerimise
ettevalmistus.

2027/28: ainekavade
sisuline korrastamine,
Uhtse Ulesehituse ja
digikeskkonna
prototllbi piloteerimine
ning kasutuselevotu
alustamine.

2028/29: kasutuselevott
koigis
ainevaldkondades.

Oppejuhid

Seostub tugevalt K3 ja K4
andmepdhise juhtimise
tegevustega.

Uhtse struktuuri eesmark on
toetada dppekava
terviklikku rakendamist,
ainevaldkondade koostdod
ning muuta dppekava
Opetajale praktiliseks
todvahendiks.

Hindamismeeskonna soovitused, mida ei arvestata (koos péhjendusega): Ulddpetuse I6imingusse kaasata ka muusika, lilkkumisépetus ja véorkeeled.
Kool ei pea I6imingu laiendamist praeguses arenguetapis eraldi parendustegevusena vdimalikuks. Esmalt korrastatakse ja Ghtlustatakse Ulddpetuse sisu ning rakendamise
pdhimdtted. Loimingu laiendamise vajadust hinnatakse parast lilddpetuse sisulise raamistiku korrastamist.



1. Kujundada ja rakendada kooliiilesed 6petamise
pohimotted, mis toetavad iga oppija voimetekohast
arengut. Leppida kokku &ppijate algtaseme
kaardistamise ja diferentseerimise pdhimétted ning
nende rakendamine dpetamisel ja hindamisel.
Kujundada Uhised seire-, refleksiooni- ja
tagasisidestamispdhimotted kokkulepitud
Opetamispraktikate rakendumise hindamiseks ja
Oppetdd arendamiseks.

Tulemus/mo6dik: algtaseme kaardistamise ja
diferentseerimise koolililesed pohimotted on kokku
lepitud ja rakendatud ning seire naitab kokkulepitud
praktikate Ghtlasemat rakendumist.

2. Kujundada andekate ja koérge 6pivoimekusega
oppijate markamiseks ja toetamiseks kooliiilene
siisteem. Leppida kokku markamise ja kaardistamise
pdhimotted, rikastatud ja sivendatud 6ppe
vdimalused, individuaalsete arenguteede toetamine
ning seotud osapoolte rollid.

Tulemus/moodik: Spetajate teadmised andekate ja
kérge opivdimekusega oppijate markamisest ja
toetamisest on tugevnenud ning koolis on
kaardistatud peamised olemasolevad ja vdimalikud
arenguvdimalused. 2027/28. éppeaastal on kokku
lepitud ja rakendatud koolillesed markamise ja
toetamise pohimotted, mille alusel kavandatakse
oppijatele sobivaid rikastatud dppe vdimalusi ja
individuaalseid arenguteid.

HA: koolis ei ole kokku lepitud ega seiratud
Oppe diferentseerimise pohimétteid
ainetunnis ja hindamises.
Hindamismeeskond soovitab kokku leppida
Uhised 6petamise pohimébtted, sh
diferentseerimise rakendamise viisid, ning
tagada nende jarjepidev rakendumine ja
regulaarne seire. EA: algtaseme
kaardistamise ja diferentseerimise praktikad
on ebaihtlased. Kujundada koolitlene
Oppeprotsessi juhtimise ja anallusi raamistik
ning Uhtsed kokkulepped seire, refleksiooni
ja tagasisidestamise osas.

HA: andekate 6ppijate toetamine vajab
susteemset lahendamist.
Hindamismeeskond soovitab maarata
andekate ja suurema akadeemilise
potentsiaaliga dppijate toetamise eest
vastutaja, kes kujundab andekate
tuvastamise, 6piteede laiendamise ja
Opetajate ndustamise pohimdbtted.

EA: andekate ja kdrge 6pivoimekusega
Oppijate sihiparane markamine ja
susteemne arendamine ei ole valja
kujunenud. Kujundada koolitilene
I&henemine, mis loob sisteemsed
vBimalused rikastatud dppeks ja
individuaalsete arenguteede
kavandamiseks.

2027/28: pohimotete
kokkuleppimine ja
rakendamise
alustamine.

2028/29: suisteemne
rakendamine, seire ja
vajadusel
tapsustamine.

2026/27: esmaste
tegevussuundade
kujundamine, dpetajate
padevuse arendamine.
2027/28: koolitlese
markamise ja
toetamise pohimotete
véljatddtamine ja
rakendamine, sh
rikastatud dppe ja
individuaalsete
arenguteede
vdimaluste
kaardistamine.

Oppejuhid

Kaasava
hariduse ja pro-
glmnaasiumi
valdkonnajuht

Rakendamine toimub
koost6ds juhtdpetajate
ja ainevaldkondadega.
Seostub K6
professionaalse arengu
tegevustega.

Alates 2026. aasta
augustist on kooli
juhtkonnas kaasava
hariduse ja
proglimnaasiumi
valdkonnajuht, kelle
todulesannete hulka
kuuluvad andekate ja
kdrge dpivdimekusega
Oppijate toetamise
susteemi valjatddtamine
ja arendamine.



3. Tapsustada oppija individuaalse toe pakkumise
rollid, vastutus ning koost66- ja infoliikumise
pohimotted. Vaadata ule HEV-6ppijate
Oppekorralduse ja tugiteenuste rakendamise kord ning
leppida kokku seotud osapoolte rollid toe vajaduse
markamisel, kavandamisel, rakendamisel ja
seiramisel.

Tapsustada ka info liikumine td6tajate vahel ning
lapsevanema teavitamine.

Tulemus/mooédik: rollid, vastutus ja infoliikumise
pdhimdtted on kokku lepitud ja rakendatud; to6tajate
tagasiside naitab suuremat rolliselgust ning
lapsevanematele on kokkulepitud viis rakendatava toe
ja Oppija arengu kohta info saamiseks.

4. Analiiiisida regulaarselt 6ppijate toevajaduse ja
kooli tugivéimekuse vastavust ning kavandada
analiiusi pohjal tugisiisteemi jatkusuutlikku
arengut. Hinnata tugispetsialistide kattesaadavust,
tugimeetmete mahtu ning leppida kokku kooli tasandil
rakendatavad tegevused ja koolipidaja tuge eeldavad
arenguvajadused.

Tulemus/moodik: vahemalt kord dppeaastas on
analuusitud 6ppijate toevajaduse ja olemasoleva
tugivbimekuse vastavust. Anallisi pdhjal on
kavandatud kooli tasandil rakendatavad tegevused
ning vajadusel sonastatud ja koolipidajaga labi
arutatud taiendavat ressurssi voi vallaulest lahendust
eeldavad vajadused.

5. Tugevdada opetajate padevust erinevate
vajadustega oppijate toetamisel, rakendades
siisteemselt koolisisest koosoppimist ja tugevate
praktikute kompetentsi jagamist. Kasutada selleks
kolleegilt-kolleegile dppimist, tunnivaatlusi, dpiringe ja
mentorlust ning siduda tegevused professionaalse
arengu tervikuga.

Tulemus/moodik: erinevate vajadustega Sppijate
toetamine on professionaalse arengu regulaarne
fookus ning 6pitu rakendumist dpetamispraktikas
hinnatakse kokkulepitud viisil.

HA: hariduslike erivajadustega &ppijate
o6ppekorralduse péhimétted ja tugiteenuste
rakendamise kord vajavad tapsustamist
rollijaotuse osas. Hindamismeeskond
soovitab kokku leppida, kuidas toimub
pedagoogide koostdo individuaalse toe
pakkumisel ja kuidas info jduab operatiivselt
eri osapoolteni, sh lapsevanemateni. EA:
tugisusteem on Uldjoontes toimiv, kuid
edasiarendamist vajab info likumise selgus
— Oppija toevajadust puudutav info ei liigu
alati digel ajal ainedpetajate, mentori ja
tugispetsialistide vahel.

EA: planeerida ja arendada tugististeemi
jatkusuutlikkust vastavalt HEV-6ppijate arvu
kasvule koost60s koolipidajaga, sh
kavandada tugispetsialistide arvu
suurendamist, dpetajate erialast
taiendkoolitust ning téokorralduslikke
lahendusi, mis tagavad toe jarjepidevuse ja
kvaliteedi. HA taiendav soovitus pidajale:
vajalike tugiteenuste planeerimiseks luua
vallatlene mudel Gldhariduskoolide
hariduse tugispetsialistide ametikohtade
loomiseks.

HA: dpetajate ettevalmistus erinevate
vajadustega Gppijate toetamiseks on
ebalhtlane. Kasutada sisteemsemalt
koosdppimist, tunnivaatlusi ja mentorlust,
toetudes koolis olemasolevale
professionaalsele kompetentsile ning
sidudes tegevused professionaalse arengu
tervikuga. Jatkata dppeprotsessi kaasamise
praktikate jagamist. EA: arendamist vajavad
koosbppimise slisteemsus ja moju
hindamine.

2026: rollide
kaardistamine (juuni)
ning rolliselgust
toetavate visuaalide
loomine ja kokkulepete
tapsustamine (stgis
2026).

Hiljemalt 2027. a
jaanuari Idpuks:
uuendatud rolli-,
vastutus- ja
infoliilkumise
pohimétted
rakendatud.

Tugimeeskonna-
juht

Tugimeeskonna-
juht

Kevad 2027: pidajaga
rahastusmudeli
tingimuste ja
ressursivajaduste
tapsustamine.
2027/28:
rahastusmudelile
vastava tugikorralduse
rakendamine.

Igal 6ppeaastal:
toevajaduse ja
tugivdimekuse analiits
ning tegevuste ja
ressursside
kavandamine.

Alates 2026/27.
Oppeaastast
jarjepideva
professionaalse arengu
tegevusena; mdju
hinnatakse igal
Oppeaastal.

Oppejuhid,
kaasava
hariduse ja
progimnaasiumi
valdkonnajuht

Seostub parenduskava
I6pus toodud pidajale
suunatud soovitustega.

Tegevus toetab K2
tegevuses 1
kokkulepitavate
Opetamispraktikate
rakendumist, on ka K6
professionaalse arengu
tervikmudeli Uks sisuline
fookus. Kavandamine
toimub koos
tugimeeskonnajuhi ning
juhtdpetajatega.



1. Uhtlustada hindamis- ja tagasisidestamispdhimétete | HA: (ihtlustada hindamispbhimétete

rakendamist 6petamispraktikas. Vaadata
ainevaldkondades Ule hindamisjuhendid ja nende vastavus
tegelikule praktikale, pdorates eraldi tdhelepanu
tadhthindamist toetava sonalise tagasiside ning
hindamissageduse uUhtlasele rakendamisele. Kujundada
Uhised tagasisidestamise naited ja seirata kokkulepete
rakendumist.

Tulemus/mo6dik: hindamisjuhendid on lle vaadatud ja
vajadusel tapsustatud; seire naitab dpetajapohise
varieeruvuse vahenemist hindamis- ja
tagasisidestamispraktikates.

2. Kujundada iihtne praktika opilase arenguvestlusel
seatud eesmarkide fikseerimiseks, jalgimiseks ja
reflekteerimiseks. Leppida kokku, kuidas eesmargid
dokumenteeritakse, kellele need on nahtavad ning kuidas
opilane nende juurde dppeaasta jooksul tagasi pé6rdub.
Tulemus/moodik: kdigis dpigruppides kasutatakse
kokkulepitud praktikat; seatud eesmargid on &pilasele,
lapsevanemale ja vajadusel ainedpetajale kokkulepitud
viisil ndhtavad ning 6pilane reflekteerib nende taitmist
Oppeaasta jooksul.

rakendamist, eeskatt tdhthindamist
toetavat sbnalist tagasisidet, ning
vahendada dpetajapdhist varieeruvust.
EA: viia hindamisjuhendid paremini
kooskdlla tegeliku praktikaga ning
Uhtlustada hindamissageduse
rakendamist.

HA: arenguvestluste kokkulepped ei
ole alati fikseeritud ja jalgitavad.
Hindamismeeskond soovitab kokku
leppida, kuidas arenguvestlusel seatud
eesmargid saavad nahtavaks oppijale,
lapsevanemale ja ainedpetajale, et
toetada dppija sihikindlat dppimist,
eneseanallusi ja arengueesmarkide
seadmist.

2026/27:
hindamisjuhendite ja
-praktikate sisuline
Ulevaatamine,
kokkulepete
tapsustamine ja
rakendamise
toetamine ning
rakendumise
susteemne seire ja
analtus.

Alates 2027/28:
regulaarne seire ja
vajadusel
tapsustamine.

Oppejuhid

2028/29: Uhise
praktika
valjatdéétamine,
kokkuleppimine ja
rakendamine;
Oppeaasta I6pus
rakendumise
hindamine ning
vajadusel
tapsustamine.

Oppejuhid

Rakendamine koostd6s
juhtdpetajate ja
ainevaldkondadega.
Hindamispraktikate
Ulevaatamisel kasitleda
vajadusel ka
hindamissageduse ning
Oppija arengu, kaitumise ja
hoolsuse
tagasisidestamise
kokkulepete rakendumist.

Rakendamine koostoos
mentoritega. Tehniline
lahendus tapsustatakse
tegevuse valjatdotamisel;
hindamisaruandes on lhe
voimalusena nimetatud
Stuudiumi.



3. Kujundada kooliiilene 6pitulemuste ja
lildpadevuste seire- ja analiiusitsukkel. Leppida kokku
kasutatavad andmeallikad, analtUsi ritm ja vastutus ning
siduda tulemused 6ppekorralduse, dpetamispraktikate ja
Oppekava arendusotsustega.

Tulemus/moodik: seire- ja analliUsitsiikkel on kokku
lepitud ja rakendatud ning analiitside pdhjal tehtud
jareldused ja arendusotsused ning nende moju hindamine
on jalgitavad.

4. Kujundada regulaarne praktika oppijate tagasiside
kogumiseks ja kasutamiseks hindamise ning
tagasisidestamise arendamisel. Koguda dppijate
tagasisidet hindamise mdistetavuse ja digluse ning
arengut toetava tagasiside kohta ning kasutada tulemusi
hindamispraktikate arendamisel.

Tulemus/moodik: dppijate tagasisidet kogutakse
regulaarselt, tulemused analtusitakse ning nende pdhjal
tehtud jareldused ja muudatused on jalgitavad.

HA: kujundada selge kokkulepe
Opitulemuste ja Uldpadevuste seireks
ning kasutada tasemettode,
arenguvestluste ja Opitulemuste infot
oppekorralduse ja ainekavade
arendamisel.

EA: kujundada koolillene seire- ja
anallusitsikkel, kus on kokku lepitud
andmeallikad, analldsi ritm ja vastutus
ning mille tulemusi kasutatakse
arendusotsuste tegemisel.

EA: dppijate vaade hindamisele ja
tagasisidele ei ole slstemaatiliselt
kaardistatud; puudub Uhtne llevaade
sellest, kuidas dppijad tajuvad hindamise
mdistetavust, diglust ja arengut toetavat
mdju. Kujundada siisteem dppijate
tagasiside kogumiseks ja kasutamiseks
hindamise ning tagasisidestamise
arendamisel. HA analiiiis: dppijad toid
vélja tagasiside ebathtluse ning
hindamismeeskond peab &ppijate
kaasamist hindamiskriteeriumide
labiraakimisse ennastjuhtivust ja
hindamise labipaistvust toetavaks
praktikaks.

2028/29: seire-ja | Oppejuhid
analuusitsikli

kokkuleppimine

ning rakendamise

alustamine.

2029/30: terviklik

rakendamine, moju

hindamine ja

tapsustamine.

2027/28: tagasiside | Oppejuhid
kogumise praktika
kokkuleppimine ja
esimese tsukli
[&biviimine.

Alates 2028/29:
regulaarne
rakendamine ja
tulemuste
kasutamine
hindamispraktikate
arendamisel.

Rakendamine koostdos
juhtdpetajate, arendusjuhi
ja teiste andmete eest
vastutavate tdotajatega.
K3 seire- ja
anallusitsiikkel on sisend
K1 6ppekavaarenduse
ning K4 andmepdhise
juhtimise protsessidesse.

Kasutada véimalusel
olemasolevaid dppijate
tagasiside- ja
kaasamisvorme ning
vajadusel sihitud
arutelusid/fookusgruppe.
Oppijate tagasiside pdhjal
kaaluda ka 6ppijate
sisulisemat kaasamist
hindamiskriteeriumide
motestamisse.



1. Sonastada ja rakendada kooli vaartustest lahtuvad
tihised kaitumis-, suhtlus- ja koost66pohimétted ning
siduda vaartused teadlikumalt juhtimisotsustega.
Métestada koos kooliperega vaartuste tdhendus
igapdevases tegutsemises ning kajastada kokkulepped
asjakohastes kooli dokumentides ja praktikates.
Tulemus/m6odik: vaartustest [ahtuvad pdhimdtted on
Uhiselt sdnastatud ja kasutusele véetud ning nende
rakendumist hinnatakse t06tajate ja Oppijate tagasiside
ning juhtimispraktikate refleksiooni kaudu.

2. Tapsustada, dokumenteerida ja teha kooliperele
ndhtavaks votmerollide vastutus, tooilesanded ja
koostdookohad. Vaadata Ule rollide omavahelised
seosed, kattuvad vastutusalad, otsustusdigus ja info
likumine ning ajakohastada sellest Iahtudes
ametijuhendid ja muud rollijaotust kirjeldavad materjalid.
Tulemus/mooédik: votmerollide vastutus ja koostédkohad
on kokku lepitud, ajakohaselt dokumenteeritud ja
tootajatele lintsalt leitavad; to6tajate tagasiside naitab
suuremat rolliselgust.

3. Kujundada ja rakendada koolililene dppijast ldhtuva
andmepohise juhtimise praktika, mis seob andmete ja
tagasiside kogumise, analiilisi, jareldused,
juhtimisotsused, tegevused ja mdju hindamise.
Leppida kokku juhtimises regulaarselt kasutatavad
andmed, nende anallUsimise ritm ja vastutus ning viis,
kuidas jareldused jduavad otsuste ja tegevusteni. Leppida
kokku ka andmete haldamise, sailitamise ja jagamise
pdhimdtted ning tootajate rollidest [&htuvad ligipaasud,
eristades organisatsiooni ja Uksikisiku tasandil
kasutatavaid andmeid. Tulemus/mo6dik: andmete ja
tagasiside analliisirtitm ning vastutus on kokku lepitud ja
rakendatud. Olulisemate arendus- ja juhtimisotsuste puhul
on jalgitav seos tdéendid — jareldus — otsus — tegevus —
moju hindamine.

HA: kooli vaartused on selgelt sénastatud,
kuid vaartuspbhise suhtluse ja kaitumise
pdhimdtted vajavad kooli kokkulepetes
selgemat valjatoomist ning vaartused
teadlikumat sidumist juhtimisotsustega.
Soovitatakse kirjeldada vaartuste juurde
konkreetsed kaitumisviisid ja ootused.

HA: mentorite, ainedpetajate,
juhtdpetajate, tugimeeskonna ja
juhtkonna rollid ning vastutus vajavad
selgemat kokkuleppimist,
dokumenteerimist ja ndhtavaks tegemist.
EA: kooli kiire kasv ja struktuuri
laienemine on suurendanud vajadust
selgemate juhtimis- ja koostdé6raamistike
ning rollijaotuse jarele.

HA: tagasiside kogumise, anallUsi ja
juhtimisotsuste vahelised seosed ei ole
piisavalt selged ning tagasiside pohjal
tehtud muutused pole kooliperele alati
nahtavad. Kujundada terviklik praktika,
mis seob tagasiside, otsused ja mdju
hindamise.

EA: kujundada 6ppijast [&htuv
andmepdhine juhtimisraamistik, mis seob
kusitluste, arutelude ja seireandmete
analldsi juhtimisotsustega.

2026/27: pdhimdtete
sbnastamine uue
arengukava
protsessis ja
sidumine kooli
dokumentidega.
2027/28-2028/29:
rakendamine, seire ja
vajadusel
tapsustamine.

Arendusjuht

2026. aasta I6puks:
votmerollide ja
koostookohtade
tapsustamine,
dokumenteerimine
ning tootajatele
tutvustamine.

Mai 2027:
rakendumise
hindamine ja
tapsustamine.

Koolijuht

2026/27:
pbhiandmete,
anallusirttmi ja
vastutuse
kokkuleppimine ning
praktika rakendamise
alustamine.
2027/28: esimene
terviklik
rakendustsikkel,
madju hindamine ja
vajadusel
tapsustamine.

Arendusjuht

Rakendamine koostdos
koolijuhi, juhtkonna,
tootajate ja Oppijatega.
Vaartuste tapne sdnastus
Iahtub uue arengukava
koostamise kaigus
tehtavatest kokkulepetest.

Toimub juhtkonna ning
vastavate rollide
esindajate koostods. K2
kasitleb rolliselgust dppija
individuaalse toe
protsessis, K4
organisatsiooni
tervikvaates.
Juhtbpetajate ststeemi
puhul hinnatakse ka selle
toimivust ja mdju.

Rakendamine koostdos
koolijuhi ja juhtkonnaga.
K4 tegevus 3 keskendub
tdenditest otsusteni
joudmisele, tegevus 4
otsuste elluviimisele ja
tulemustest teavitamisele.



4. Kujundada ja rakendada iihtne praktika oluliste
juhtimis- ja arendusprotsesside I6puni viimiseks ning
tulemuste kommunikeerimiseks. Leppida kokku, kuidas
otsused, vastutajad, tegevused ja tahtajad
dokumenteeritakse, elluviimist jalgitakse ning osapooli
teavitatakse tulemustest ja jargmistest sammudest.
Tulemus/moodik: oluliste juhtimis- ja arendusprotsesside
puhul on jalgitavad otsused, vastutajad, tegevused,
tahtajad, tulemused ja jargmised sammud ning
osapooltele antakse tehtud otsustest ja muudatustest
tagasisidet.

5. Arendada oppijate ja lapsevanemate sisulist
kaasamist kooli oluliste arendusprotsesside
kavandamisse ja hindamisse. Leppida kokku, milliste
arenguteemade ja etappide puhul kaasatakse 6ppijaid,
lapsevanemaid ja vajadusel hoolekogu sisendi andmisse,
jarelduste motestamisse ning lahenduste kavandamisse.
Teha nahtavaks, kuidas saadud sisendit otsustes kasutati.
Tulemus/moodik: oluliste arendusprotsesside puhul on
kaasamise eesmark ja viis kavandatud, saadud sisendi
kasutamine jalgitav ning kaasatud osapooltele antakse
tagasisidet tehtud otsuste ja kavandatud tegevuste kohta.

6. Kujundada koost66s koolipidajaga regulaarne
strateegiliste arengukiisimuste arutamise praktika.
Leppida kokku koostddvorm ja kohtumiste regulaarsus, et
kasitleda kooli pikaajalisi arenguvajadusi ning kiisimusi,
mis eeldavad kooli ja pidaja Uhist otsust, vastutuse jaotust
voi vallallest lahendust.

Tulemus/modédik: strateegiliste arengukisimuste
kasitlemise koostddvorm ja regulaarsus on kokku lepitud
ning oluliste teemade puhul on arutelud, kokkulepped,
vastutus ja jargmised sammud jalgitavad.

EA: juhtimisprotsessid ei moodusta alati
terviklikku tsuklit ning otsuste
rakendamine, tulemuste fikseerimine ja
osapooltele tagasisidestamine ei ole
jarjepidev. Kujundada Uhtne praktika
kokkulepete, rakendustegevuste,
tulemuste ja jargmiste sammude
dokumenteerimiseks ja
kommunikeerimiseks.

HA: tagasiside pohjal tehtud muutused ei
ole alati kooliperele nahtavad;
olulisemate protsesside jarel tuleb teha
nahtavaks jareldused, otsused ja
rakendatud tegevused.

HA: arendada 6ppijate, lapsevanemate ja
hoolekogu sisulist kaasamist kooli
arendustegevuste kavandamisse ja
hindamisse, sh lisaks sisendi andmisele
jarelduste motestamisse ja
parendustegevuste sdnastamisse.

EA: kaasamisvGimalused on olemas,
kuid 6ppijate kaasatuse kogemus on
ebaulhtlane ning lapsevanemate
kaasamine otsustusprotsessidesse vajab
sihiparast arendamist.

EA: kooli ja pidaja koost60 vajab
strateegilistes arengukisimustes
selgemat ja jarjepidevamat vormi ning
pikaajaliste arenguperspektiivide Uhist
mdtestamist.

HA: koostdd koolipidajaga on olemas,
kuid kool vajab enam strateegilist tuge
ning selgemaid kokkuleppeid oluliste
arenguteemade Uhiseks kasitlemiseks.

2026/27: Uhise
praktika
kokkuleppimine ja
rakendamine.

Alates 2027/28:
pusiva
juhtimispraktikana
rakendamine, seire ja
vajadusel
tapsustamine.

2026/27: kaasamise
pdhimdtete
tapsustamine ja
rakendamine olulistes
arendusprotsessides.
Alates 2027/28:
plsiva praktikana
rakendamine,
toimivuse hindamine
ja vajadusel
tapsustamine.

2026/27: pidajale
esitatud
koostooformaadi
tapsustamine,
kokkuleppimine ja
rakendamise
alustamine.
Alates 2027/28:
regulaarse
koostoopraktikana
rakendamine.

Koolijuht

Arendusjuht

Koolijuht

Rakendamine kogu
juhtkonnas;
valdkonnajuhid
vastutavad kokkulepete
elluviimise ja teavitamise
eest. Praktika
kirjeldatakse
juhtimiskvaliteedi
standardis, mille loomist
alustati augustis 2026.

Rakendamine koostdos
kogukonnajuhi,
Oppejuhtide ja protsesside
eest vastutajatega,
kasutades olemasolevaid
kaasamis- ja
tagasisidevorme.
Lapsevanemate
kaasamisel pooratakse
tahelepanu ka hoolekogu
rolli ja moju nahtavamaks
tegemisele.

Tegevuse elluviimine
eeldab kokkulepet
koolipidajaga. Seostub
kava I6pus toodud
pidajale suunatud
soovitustega, sh pidaja
strateeqilise rolli, koolijuhi
arenguvestluste ning
koolile lisanduvate
ulesannete vastutuse
kokkuleppimisega.
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1. Kujundada ja rakendada kooliiilene heaolu ja vaimse | HA: 6ppijate ja té6tajate heaolu

tervise tegevusraamistik, mis seob tervikuks heaolu
eesmairgid, tegevused, vastutuse, seire ja moju
hindamise. Maaratleda 6ppijate, dpetajate ja teiste
tootajate vaimse, sotsiaalse ja flusilise heaolu prioriteedid,
tegevused, vastutajad ning seire ja méju hindamise
pohimétted.

Tulemus/moédik: koolililene heaolu ja vaimse tervise
tegevusraamistik on kokku lepitud ja rakendatud.
Heaoluandmeid anallusitakse regulaarselt ning nende
pohjal kavandatud tegevused ja mdju hindamine on
jalgitavad.

2. Kujundada ja rakendada siisteemne praktika
Opetajate lilekoormuse ja vaimse pinge varajaseks
markamiseks ning toetamiseks. Leppida kokku
koormusriskide markamise pohimétted, reageerimise
vastutus ning véimalikud toetavad ja t6dkorralduslikud
lahendused. Anallilsida eraldi vahetundide korrapidamise
ja dpetajate puhkeaja tasakaalu ning teha vajadusel
muudatused.

Tulemus/moaodik: Ulekoormuse markamise, reageerimise
ja toetamise pdhimotted on kokku lepitud ja rakendatud;
heaoluandmeid analtusitakse regulaarselt ning
rakendatud toetusmeetmed on jalgitavad. Vahetundide
korrapidamise ja puhkeaja tasakaal on analliUsitud ning
vajadusel korraldust muudetud.

toetavad tegevused ei moodusta veel
juhitud tervikut. Kujundada koolililene
raamistik, mis seob eesmargid,
sihtrihmad, tegevused, vastutuse,
seire ja mdju hindamise.

EA: jatkata vaimse tervise strateegia
arendamist ning kujundada Uhtne
vaimse, sotsiaalse ja flsilise heaolu
seire- ja anallusipraktika.

HA: dpetajate heaolu toetamine
vajab enam tahelepanu. Leppida
kokku, kuidas margatakse
Ulekoormust, kes reageerib ja
milliseid praktilisi lahendusi
rakendatakse; hinnata ka
korrapidamise ja puhkeaja
tasakaalu.

EA: to6tajate heaolu méjutavad
tédkoormus, ajasurve ja
emotsionaalne koormus ning
Uhtlustamist vajab reageerimine
Ulekoormuse ja vaimse pinge korral.

2026/27: heaoluvaldkonna
eesmarkide ja prioriteetide
sdnastamine ning
strateegiliste valikute
tegemine.

2027/28: tegevuste, seire
ja mdju hindamise
p&himdbtete kujundamine
ning tegevusraamistiku
valmimine.

2028/29:
tegevusraamistiku terviklik
rakendamine.

2029/30: esimene terviklik
mdju hindamine ning
vajadusel raamistiku
tapsustamine.

Koolijuht

2026/27: olemasolevate
todtajate heaolu toetavate
tegevuste jatkamine ja
arendamine.

2027/28: tlekoormuse
markamise ja toetamise
pbhimotete
kokkuleppimine ning
korrapidamise ja puhkeaja
tasakaalu anallus;
sidumine heaolu
tegevusraamistikuga.
2028/29: susteemne
rakendamine ja seire.
2029/30: mdju hindamine
ja vajadusel tdpsustamine.

Koolijuht

Sisuline valjatdétamine
toimub koostoos
heaoluvaldkonna eest
vastutavate juhtide ja
spetsialistidega.
Tegevus Uhendab HA
heaolu
tegevusraamistiku ning
EA vaimse tervise
strateegia ja heaolu
seire ettepanekud theks
tervikuks. Heaolu seire
on K4 andmepdhise
juhtimise valdkondlik
sisend.

Rakendamine koostdos
juhtkonnaga. Tegevus
on osa K5 tegevuses 1
kujundatavast heaolu ja
vaimse tervise
raamistikust ning
seotakse tdotajate
heaolu kasitlusega
personalistrateegias.
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3. Tapsustada ja iihtlustada 6ppijate heaolu ja
turvalisust méjutavate juhtumite kéasitlemise ning
tagasisidestamise praktikat. Vaadata Ule olemasolevad
kokkulepped ning tapsustada juhtumite fikseerimise,
eskaleerimise, osapoolte kaasamise ja tagasisidestamise
pdhimdtted.

Tulemus/moaodik: juhtumite kasitlemise ja
tagasisidestamise kokkulepped on tapsustatud,
tootajatele kommunikeeritud ja rakendatud; rakendumist
hinnatakse t06tajate tagasiside ja korduvate juhtumite
anallusi kaudu.

4. Uhtlustada vahetundide turvalisuse ja to6tajate
reageerimise kokkulepped. Tapsustada, millal ja kuidas
tootaja sekkub, kuidas juhtum fikseeritakse, millal
kaasatakse teised osapooled ning kuidas toimub
tagasisidestamine.

Tulemus/moodik: vahetundide turvalisuse kokkulepped
on Ule vaadatud, vajadusel tapsustatud ja to6tajatele
kommunikeeritud. Vahetundide kokkulepetest peetakse
kinni ning rakendamist hinnatakse dppijate ja to6tajate
tagasiside pohjal.

5. Uhtlustada sotsiaal-emotsionaalse arendustdo
kavandamise, dokumenteerimise ja méju hindamise
pohimotted. Kaardistada olemasolevad tegevused,
tapsustada nende eesmargid ja roll koolitileses tervikus
ning leppida kokku dokumenteerimise ja méju hindamise
praktika. Tapsustada ka mentortundide
sotsiaal-emotsionaalse arengu koolililesed fookused.
Tulemus/moodik: peamised tegevused, eesmargid ja
sihtrihmad on kaardistatud ning koolililesed fookused ja
dokumenteerimise pohimaotted kokku lepitud. Tegevuste
mdju hindamise meetod on kokku lepitud, mdju
hinnatakse regulaarselt ning tulemusi kasutatakse
edasises kavandamises.

EA: tugisusteemide rakendumine ei
ole dpetajate vaates alati piisavalt
nahtav. Tapsustada juhtumite
kasitlemise ja tagasisidestamise
kokkuleppeid, et to6tajatel oleks
parem Ulevaade rakendatud
meetmetest ja edasistest
sammudest.

HA: vahetundide turvalisuse ja
Uhtsete reageerimisviiside
rakendumine ei ole kogu koolis
Uhtlane. Hindamismeeskond
soovitab tapsustada sekkumise,
dokumenteerimise, kaasamise ja
tagasisidestamise kokkuleppeid.

EA: sotsiaal-emotsionaalse
arendustdod tegevuste
dokumenteerimine ja moju
hindamine ei ole jarjepidev;
Uhtlustada pdhimétted ja tagada
regulaarne méju hindamine.

HA: sotsiaal-emotsionaalsete
oskuste arendamine on koolis
olemas, kuid terviklikkust
vahendavad ebaitihtlane
dokumenteerimine, mentortundide
koolitlese raamistiku puudumine ja
madju hindamise vahene selgus.

2026/27: kokkulepete
Ulevaatamine,
tapsustamine ja
rakendamine.

Alates 2027/28:
rakendumise seire ja
vajadusel tdpsustamine.

Tugimeeskonna-
juht

2026. aasta august: Oppejuhid
kokkulepete Glevaatamine,
tapsustamine ja t6otajatele
kommunikeerimine.

2026/27. dppeaasta

jooksul: rakendumise seire

ja vajadusel tdpsustamine.

2026/27: olemasolevate Oppejuhid
tegevuste kaardistamine,
esmaste tegevuste
piloteerimine.

2027/28: koolilleste
fookuste ning
dokumenteerimise ja moju
hindamise pohimébtete
kokkuleppimine.

Alates 2028/29:
regulaarne rakendamine,
mdju hindamine ja
vajadusel tapsustamine.

Tegevus seostub K4
tegevusega 2, kus
tapsustatakse
koolitleselt rollid,
vastutus ja
koostdokohad, ning K2
tegevusega 3, kus
kasitletakse rolliselgust
Oppija individuaalse toe
protsessis.

Rakendamine koostdds
mentorite ja
pedagoogilise
personaliga.

Rakendamine koostdds
tugimeeskonnaijuhi,
mentorite ja
Opetajatega. Tegevus on
osa K5 tegevuses 1
kujundatavast heaolu ja
vaimse tervise
raamistikust.
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6. Arendada kooli 6pikeskkonda, et luua dppijatele
paremad voimalused rahulikuks puhkamiseks,
taastumiseks ja keskendumiseks. Kaardistada koos
oppijate ja tddtajatega peamised mura- ja koormuskohad
ning puhke- ja vaiksete alade ja piisavate
istumisvdimaluste vajadus ning kavandada sobivad
lahendused nii olemasolevates kui ka juurdeehitatavates
ruumides.

Tulemus/moodik: vajadused on kaardistatud, kooli
tasandil teostatavad lahendused rakendatud ning pidaja
tuge vajavad ettepanekud sdnastatud. Lahenduste
toimivust hinnatakse &ppijate tagasiside péhjal.

HA analis: koolil on tAnapaevane
ja liikumist toetav fudsiline taristu,
kuid kooli kasvu tingimustes ei taga
olemasolev keskkond alati piisavalt
rahulikku ja dppimist toetavat
keskkonda. Oppijad tdid vélja kdrge
mirataseme vahetundides ja
rahulikumaks 6ppimiseks méeldud
ruumides ning vaiksete puhkealade
nappuse. Hindamismeeskond
soovitab pddrata tahelepanu puhke-
ja vaiksete alade planeerimisele,
arvestades ka erivajadustega
Oppijate vajadustega.

2026/27: vajaduste
kaardistamine ja
olemasolevates ruumides
teostatavate lahenduste
rakendamine.

September 2027:
juurdeehituse | etapi
valmimisel uute
voimaluste kasutuselevott
ja vajaduste tapsustamine.
September 2028:
juurdeehituse 1l etapi
valmimisel ruumikasutuse
tervikvaate hindamine ja
taiendavate lahenduste
rakendamine.

Alates 2028/29:
lahenduste toimivuse seire
ja vajadusel tdpsustamine.

Haldusjuht,
kogukonnajuht

Suvel 2026 paigutati
kooli hoovi mitmeid
istumisalasid. Kooli
juurdeehituse | etapp
algas 2026. aasta
septembris ja valmib
2027. aasta septembris;
Il etapp valmib 2028.
aasta septembris.
Juurde ehitatavasse
maijja kolivad
progimnaasiumi
Oppijad. Juurdeehitus
leevendab ruumipuudust
ning loob taiendavaid
vdimalusi puhke- ja
vaiksete alade
kujundamiseks.

13



1. Kujundada ja rakendada kooliiilene professionaalse
arengu tervikmudel ja iga-aastane planeerimistsiikkel.
Leppida kokku, kuidas individuaalsed ja koolillesed
arenguvajadused kaardistatakse, seotakse kooli
arengufookustega, nende pdhjal kavandatakse
professionaalse arengu tegevused ning hinnatakse dpitu
rakendumist ja moju tddpraktikale.

Tulemus/mo6dik: professionaalse arengu mudel,
iga-aastane planeerimistsikkel, koolitus- ja
professionaalse arengu plaan ning koolituste korraldamise
pohimétted on kokku lepitud ja rakendatud. Tegevused
lahtuvad kaardistatud arenguvajadustest ja kooli
eesmarkidest ning nende mdju tddpraktikale hinnatakse
kokkulepitud viisil.

2. Kujundada ja rakendada ilihtne too6tajate arengu- ja
koostoovestluste siisteem, mis toetab
professionaalse arengu eesmargistamist ja
jareltegevuste kavandamist. Leppida kokku vestluste
eesmark, pohimdtted, struktuur, labiviijad ja vastutus ning
see, kuidas fikseeritakse arengueesmargid ja -vajadused
ning kasutatakse koondinfot professionaalse arengu
planeerimisel. Tulemus/moéodik: arengu- ja
koostoovestluste pdhimdtted ja korraldus on kokku lepitud
ning iga tédtajaga toimub vahemalt Uks sisuline vestlus
Oppeaastas. Tddtaja eesmargid ja edasised sammud on
talle ndhtavad ning koondatud arenguvajadusi
kasutatakse professionaalse arengu planeerimisel.

HA: professionaalse arengu toetamine ei
moodusta veel tervikut. Kujundada mudel,
mis seob arenguvajaduste kaardistamise,
koolitusotsused, koosdppimise,
arenguvestlused, karjaariarengu ning
tegevuste moju hindamise.

EA: puudub Uhtne koolitusplaan ja
strateegiline raamistik, mis seoks
professionaalse arengu tegevused kooli
arengueesmarkide ja tdotajate
arenguvajadustega.

HA: arenguvestluste sisteem vajab
Uhtsemat raamistikku, selgeid Iabiviijaid
ning kokkuleppeid info kasitlemise ja
jareltegevuste kohta. Tagada regulaarne
vestlus iga tdéotajaga ning tootajale
tagasiside edasiste sammude kohta.
EA: arenguvestluste ebauhtlane
toimumine ei véimalda saada terviklikku
Ulevaadet to6tajate arenguvajadustest;
vestlused tuleb siduda professionaalse
arengu planeerimise ja mdju
hindamisega.

2027/28: koolitus- ja
professionaalse
arengu plaani
kujundamine ja
rakendamine.
2028/29:
professionaalse
arengu mudeli ja
planeerimistsuikli
véljatédtamine ning
rakendamise
alustamine.
2029/30: esimene
terviklik
rakendustsukkel,
modju hindamine ja
vajadusel mudeli
tapsustamine.

Koolijuht

2026/27: Uhiste
pdhimdtete ja
korralduse
kokkuleppimine ning
rakendamise
alustamine.
2027/28: esimese
tervikliku tsukli
[&biviimine,
hindamine ja
vajadusel susteemi
tapsustamine.

Koolijuht

Koordineerimine koostt6s
Oppejuhtide ja teiste
professionaalse arengu
eest vastutavate
juhtkonnaliikmetega.
Mudeli kujundamisel
arvestatakse riikliku
Opetajate karjaarimudeliga
ning see hdlmab koigi
tootajate, sh
juhtkonnaliikmete
professionaalset arengut.
Mudelis maaratletakse ka
peamiste professionaalse
arengu vormide, sh
koosdppimise,
tunnivaatluste ja
téOvarjutamise roll. K2
tegevus 5 on Uks mudeli
sisulisi arengufookusi.

Rakendamine juhtkonnas
kokkulepitud
vastutusjaotuse alusel.
Arengu- ja
koostddvestlused on K6
tegevuses 1 kujundatava
professionaalse arengu
mudeli Uks peamisi
individuaalsete
arenguvajaduste
kaardistamise sisendeid.

14



3. Arendada ja dokumenteerida opetajate karjaaritee
toetamise silisteem ning siduda see riikliku 6petajate
karjaarimudeliga. Tapsustada karjaarietapid, nendega
seotud ootused ja toetavad tegevused ning arendada
edasi Kindel100 programmi uute ja alustavate dpetajate
susteemseks toetamiseks.

Tulemus/moodik: Spetajate karjaaritee pdhimdtted ja
toetavad tegevused on dokumenteeritud ning seostatud
riikliku karjaarimudeliga. Kindel100 programmis on kokku
lepitud toetamise etapid, sisu, vastutus ja méju hindamise
pohimotted.

4. Arendada professionaalse koosoppimise praktikat
siisteemsemaks, eesmargistatumaks ja
teaduspohisemaks ning hinnata selle méju
toopraktikale. Leppida kokku peamiste koosGppimise
vormide eesmark ja oodatav méju, siduda need kooli
arengufookuste ja tddtajate arenguvajadustega ning
hinnata 6pitu rakendumist praktikas.

Tulemus/moodik: peamiste koosdppimise vormide
eesmark ja oodatav moju on sdnastatud ning tegevused
seotud kooli arengufookustega. Opitu rakendumist ja méju
hinnatakse kokkulepitud viisil ning tulemusi kasutatakse
edasiste tegevuste kavandamisel.

HA: professionaalse arengu mudelis
vajab tapsustamist karjaarietappide tugi.
Edasi arendada Kindel100 programmi,
maaratledes alustava dpetaja toetamise
etapid, sisu, vastutajad ja moju
hindamise.

EA: kooli karjaarisisteem on kaivitunud,
kuid karjaarisammud, ootused ja
toetused vajavad dokumenteerimist ning
susteem vajab sidumist riikliku &petajate
karjaarimudeliga.

HA: koolis on tugev koost6ine dpikultuur;
edasi arendada koosoppimise praktikate
eesmargistatust ja moju hindamist, et
selgitada valja 6petamise kvaliteeti enim
toetavad professionaalse arengu vormid.
EA: koos6ppimine toimub jarjepidevalt,
kuid selle teaduspdhine alus ja mdju
professionaalsele arengule ning
Opetamispraktikale ei ole piisavalt
susteemselt sdnastatud ega hinnatud.

2026/27:
olemasoleva
karjaarislisteemi ja
riikliku karjaarimudeli
seoste
kaardistamine,
pdhimdtete
tdpsustamine ning
Kindel100
edasiarendamine.
2027/28:
rakendamine,
tagasiside kogumine
ja ststeemi

toimivuse hindamine.

2026/27:
olemasolevate
koosdppimise
praktikate
kaardistamine ja
eesmarkide
tapsustamine.
2027/28:
koosdppimise
susteemsem
rakendamine ning
m&ju hindamise
pdhimdtete
kasutuselevott;
saadud kogemuse
kasutamine
professionaalse
arengu tervikmudeli
valjatéotamisel.
Alates 2028/29:
regulaarne mdju
anallilUs ja praktikate
vajaduspdhine
arendamine.

Koolijuht

Oppejuhid

Kujundamine koost66s
o6ppejuhtide ning
professionaalse arengu ja
personalivaldkonna eest
vastutavate juhtidega.
Opetaja professionaalset
karjaariastet eristatakse
koolisisesest lisarollist (nt
mentor, juhtbpetaja).
Tegevus on osa K6
tegevuses 1 kujundatavast
professionaalse arengu
mudelist.

Rakendamine koostdos
juhtbpetajate ja
arengufookuste
eestvedajatega. Tegevus
on osa K6 tegevuses 1
kujundatavast
professionaalse arengu
mudelist; K2 tegevus 5 on
Uks selle konkreetseid
sisulisi fookusi.
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5. Tapsustada ja muuta toéotajatele labipaistvaks
opetaja tookoormuse, todiilesannete, lisarollide ja
tasustamise kujunemise péhimétted. Kirjeldada selgelt,
kuidas tookoormuses arvestatakse lisaks kontakttundidele
muid tdédulesandeid, koostddd, professionaalset arengut
ja lisarolle ning millised tegevused kuuluvad uldtd6aja

hulka vai on eraldi tasustatud.

Tulemus/moodik: tdéokoormuse ja tasustamise
pdhimdtted on kokku lepitud, dokumenteeritud ja
tootajatele arusaadavalt esitatud. Tootajate tagasiside
naitab, et tédkoormuse ja tasustamise kujunemine on

senisest selgem.

HA: téokoormuse, lisarollide ja
professionaalse arengu tegevuste seos
vajab selgemat kokkuleppimist ning
tootajatele peab olema arusaadav,
millised tegevused kuuluvad t66aja hulka
ja kuidas need tasustamises kajastuvad.
EA: to6koormuse ja tasustamise
susteem ei kajasta piisavalt selgelt k&iki
Opetaja tooulesandeid; péhimdbtted
vajavad tapsustamist ja tO6tajatele
nahtavaks tegemist.

2026/27: Koolijuht
téollesannete ja
lisarollide
kaardistamine ning
olemasolevate
pbhimotete
ulevaatamine.

2027. aasta Iopuks:
tasustamise
pdhimdtete
tapsustamine ja
to6tajatele ndhtavaks
tegemine.

2028. aasta I6puks:
tédkoormuse
tervikpdhimotete
sidumine valmiva
personalistrateegiaga
ning rakendamise
hindamine.

Kujundamine koost6ds
juhtkonna ja t6otajatega
ning seotult
personalistrateegia
valjatddtamisega. K5
tegevus 2 kasitleb
téokoormust heaolu ja
Ulekoormusriski, K6
tegevus 5 t60koormuse
arvestuse ja tasustamise
[&bipaistvuse vaates.
Seostub ka K6 tegevuses
3 kujundatava karjaaritee
ja lisarollide susteemiga.
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Hindamismeeskond on toonud valja jargmised kooli pidaja tuge voi otsust eeldavad arengukisimused. Soovitused on seotud kaesolevas parendustegevuste
kavas kavandatud tegevuste elluviimise ning kiiresti kasvava kooli jatkusuutliku arengu toetamisega.

1. Ruumilahenduste arendamine oppijate heaolu ja toe vajadustest lahtudes.

Koostdds kooliga jouda ruumilahendustes olukorrani, mis toetab lisaks dppekohtade tagamisele dppijate heaolu, vahetundide turvalisust ja individuaalse toe
rakendamist. Ruumilahenduste kavandamisel poéoérata tahelepanu flilsilise dpikeskkonna kvaliteedile, sh mirataseme vahendamisele ning vaiksete ja
puhkealade loomisele.

Seos parenduskavaga: K5 tegevus 6 — dpikeskkonna arendamine; K5 tegevus 4 — vahetundide turvalisus; K2 tegevused 3—4 — individuaalse toe korraldus ja
tugivéimekus.

2. Kooli juhtkonna professionaalse arengu toetamine.
Toetada kooli juhtkonna liikkmete professionaalset arengut, pakkudes koolitus- ja mentorlusvéimalusi kasvava kooli juhtimise toetamiseks.
Seos parenduskavaga: K6 tegevus 1 — koolililene professionaalse arengu mudel hélmab ka juhtkonnaliikmete professionaalse arengu stisteemset toetamist.

3. Koolijuhi arenguvestluste ja pidaja strateegilise rolli métestamine.
Mébtestada koolijuhiga toimuvate arenguvestluste tdhendus ja vdimalused ning pidaja osalemine kooli strateegiliste klisimuste lahendamises.
Seos parenduskavaga: K4 tegevus 6 — kooli ja pidaja regulaarse strateegilise koostodpraktika kujundamine.

4. Koolile lisanduvate llesannete vastutuse ja lahendusviiside kokkuleppimine.

Arvestades kooli jatkuvat suurenemist, leppida koolile lisanduvate Ulesannete puhul kokku nende taitmise lahendusvdimalused ja vastutus, sh vajadusel
vallalleselt, et toetada kooli sujuvat toimimist ja tdhusat juhtimist.

Seos parenduskavaga: K4 tegevus 2 — rollide ja vastutuse selgus; K4 tegevus 6 — strateegiline koostdd pidajaga; K6 tegevus 5 — tédkoormuse ja
toéodulesannete pdhimotted.

5. Tugiteenuste voimekuse kasvatamine.

Toetada kooli tugiteenuste véimekuse kasvatamist, eelkdige logopeediteenuse kattesaadavuse parandamist ning tugispetsialistide ressursside planeerimist
kasvava ja mitmekesisema Opilaskonna vajadustest lahtudes. Hindamismeeskond soovitab Ule vaadata logopeediteenuse osutamise lasteaedades ning
kujundada vajalike tugiteenuste planeerimiseks vallatilene mudel.

Seos parenduskavaga: K2 tegevus 4 — dppijate toevajaduse ja kooli tugivbimekuse regulaarne anallits ning tugisisteemi jatkusuutlik arendamine.
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6. Pikaajalise personalistrateegia kujundamine.

Koostt6s kooliga kujundada pikaajaline personalistrateegia, mis toetab kvalifikatsiooninbuetele vastava personali hoidmist, nduetele veel mittevastava personali
jéudmist kvalifikatsioonini, asendussusteemi toimimist ning Kiiresti kasvava kooli juhtimise jatkusuutlikkust.

Seos parenduskavaga: K6 tegevused 1, 3 ja 5 — professionaalse arengu slsteem, karjaaritee ning té6koormuse ja tasustamise pdhimotted; K5 tegevus 2 —
tootajate koormuse ja heaolu toetamine.

7. Too tasustamise ja rollide selguse kokkulepped.

Koostt6s kooliga jouda kokkulepeteni t60 tasustamise ja rollide selguse osas, et kiiresti kasvavas organisatsioonis toetaksid t66tingimused 6petajate panust,
vastutust ja professionaalset arengut. See on oluline dpetajate hoidmiseks, juhtdpetajate ja mentorite rollide toetamiseks ning selleks, et kasvav operatiivhe
koormus ei takistaks sisulist ppejuhtimist.

Seos parenduskavaga: K6 tegevus 5 — tédkoormuse, tdédilesannete, lisarollide ja tasustamise labipaistvus; K4 tegevus 2 — rollide ja vastutuse selgus.

18



	Sissejuhatus 
	Kriteerium 1. Õppekavaarendus on kaasav, süsteemne ja tõenduspõhine 
	​Kriteerium 2. Õppimise ja õpetamise protsessis arvestatakse iga õppija eripära ning toetatakse tema terviklikku arengut 
	Kriteerium 3. Õppija arengu seire ja hindamine toetavad kavandatud õpiväljundite saavutamist 
	Kriteerium 4. Kooli juhtimine on väärtuspõhine, koostöine ja arengule suunatud 
	Kriteerium 5. Koolis on tagatud õppijate, õpetajate ja teiste kooli töötajate vaimne, sotsiaalne ning füüsiline heaolu 
	 
	Kriteerium 6. Koolis on väärtustatud ja tagatud õpetajate ning teiste kooli töötajate professionaalne areng 
	 
	Hindamismeeskonna soovitused kooli pidajale 

